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Jadis, un monde de « top-down » ↓

Gouvernance

ModélisationExpertise

X…

…



?

Mais au fil du temps …

Crise 
financière

Internet

Puissance 
ordinateurs

Intelligence 
Artificielle 

Attente 
recherche

…

…



Limites de plus en plus constatées

“Top-down approach 

taken to formalize the 

Artisanal Mining in 

Africa has resulted in 

the design of ineffective 

regulations”

Pr. Gavin Hilson
Mining Senior Expert



S’opéra alors une mutation sociale …↑

Gouvernance

ModélisationExpertise


…

…



Mutation dans l’après-mine aussi …
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Rencontre « top-down » ↔ « bottom-up »

Hypothèse homogène 
(structure territoire, 

niveau d’éducation …)

Hypothèse hétérogène 
(structure territoire, niveau 

d’éducation …)

Paradigme  
analytique

Paradigme intelligence collective

Expertise 
scientifique 

Expertise profane 

Solution 
imposée

Solution émergente

Complexité : 
presque jamais

Complexité : presque toujours

Résultats facilement 
transposable à 

d’autres territoires

Résultats difficilement transposables 
à d’autres territoires

BOTTOM-UP ↓

TOP-DOWN →
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Espace de collaboration



Collaborer, comment ?

“ Quand nous avons 

peur pour nous, il est 

impossible de vraiment 

écouter ”Lise Bourbeau
Spécialiste en développement personnel



Méthode → faciliter l’écoute réciproque



Prospective territoriale

Opinion des acteurs
(subjectif)

Faits mesurables
(objectif)

Initiation de l’action

Créer une 
dynamique collective

(délibération …)

Aider à la décision 
(support à la 
délibération…)

Indissociables



Évolution du paradigme vers la complexité

Jean-Yves Rossignol
Ingénieur et formateur MODÉLISATION GLOBALE

À complexité restreinte
(un système d’objets)

À complexité généralisée
(un système de sujets)

Analytique
(un système d’objets)

LEÇONS

JEU DE RÔLES

Recherche-Action Participative

MODÉLISATION SMA DÉLIBÉRATION

P3P2P1

INTELLIGENCE COLLECTIVE

(▲ bottom-up ▲)
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(▼ top-down ▼)

Faits mesurables Opinions des acteurs

Mathématique / 
statistique

IA classique 
(centralisée)

IA Distribuée 
(Systèmes Multi-Agents)



Articulation des paradigmes

Questions 
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ancrage territorial

Développement 
outils
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(experts & parties prenantes)

Outil de 
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Outil 
technique
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Méta-méthodologie

1. Identifier, 
échelonner

2. Collecter, 
structurer

3. Implémenter, 
tester

4. Dialoguer, 
délibérer

5. S’interroger, 
recommander

Co-valider, 
transférer
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d’autres 
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L’outil de concertation « jeux sérieux »

1. Identifier, 
échelonner

2. Collecter, 
structurer

3. Implémenter, 
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4. Dialoguer, 
délibérer

5. S’interroger, 
recommander

Co-valider, 
transférer

Conception 
des outils 

techniques

Utilisation  
des outils 

techniques

Conception 
des outils de 
concertation

Utilisation 
des outils de 
concertation

Utilisation  
d’autres 
supports 

ACTIONS DE PROSPECTIVE

TERRITORIALE

ACTIONS

D’EXPERTISE

1

2

3

4

5



Sommaire

• Le cheminement

• Jeux sérieux

• Conclusions



Sommaire

• Le cheminement

• Jeux sérieux
- le jeu QualiTeD
- limites des jeux

• Conclusions



Jeu BRGM : granulats et économie circulaire



Jeu BRGM : risques naturels et SHS



Jeu BRGM : Territoires Dégradés (QualiTeD)

Sur http://tabletopia.com

http://tabletopia.com/
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La simulation multi-agents (SMA) 

Le modèle agent MANTA Le modèle agent BIOMAS



Aide aux jeux de rôles : pourquoi SMA ?

Simulation SMA : 
impacts dans 15 ans

Modèle conceptuel

implémenté en JDR

implémenté en SMA

Jeu plateau : 
décision collective 2 ans (court-terme) 15 ans (moyen-terme)

JDR SMA

Prospective territoriale →
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Sommaire
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Méthode → faciliter l’écoute réciproque



Rencontre « top-down » ↔ « bottom-up »

Hypothèse homogène 
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Articulation des outils techniques et SHS

Questions 
sociétales et 
ancrage territorial

Développement 
outils

Délibération 
(experts & parties prenantes)

Outil de 
concertation

Outil 
technique

?b

a

c



La méta-méthodologie

1. Identifier, 
échelonner
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tester
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Jeu BRGM : Territoires Dégradés (QualiTeD)



SMA pour compléter les jeux de rôles

Simulation SMA : 
impacts dans 15 ans

Modèle conceptuel

implémenté en JDR

implémenté en SMA

Jeu plateau : 
décision collective 2 ans (court-terme) 15 ans (moyen-terme)

JDR SMA

Prospective territoriale →



Mutation sociale ⇒ évolution du paradigme

Jean-Yves Rossignol
Ingénieur et formateur MODÉLISATION GLOBALE

À complexité restreinte
(un système d’objets)

À complexité généralisée
(un système de sujets)

Analytique
(un système d’objets)

LEÇONS

JEU DE RÔLES

Recherche-Action Participative

MODÉLISATION SMA DÉLIBÉRATION

P3P2P1

INTELLIGENCE COLLECTIVE

(▲ bottom-up ▲)
EXPERTISE

(▼ top-down ▼)

Faits mesurables Opinions des acteurs

Mathématique / 
statistique

IA classique 
(centralisée)

IA Distribuée 
(Systèmes Multi-Agents)

Études 

scientifiques  



Perspectives



Vous êtes invités à …



Écouter autrui

“ Pour convaincre autrui, il 

faut pouvoir s’abstraire de sa 

propre expérience afin 

d’imaginer les émotions des 

autres (…). Cette abstraction 

permet de comprendre leur

point de vue et de voir le monde 

par leurs yeux ”

Daniel Pink
Journaliste et Auteur



Merci pour votre attention 
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