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Introduction Session S4 du Colloque International « Transitions Ecologiques en Transactions et Actions » T2021.




IC et Ecologisation de quoi parle t-on?

* Justices - Inclusion - Partage des valeurs et des risques entre toutes les
parties prenantes d’une organisation, d’un systeme, d’une filiere - Des
régles coconstruites et respectées - Deémocratie procédurale
Considération des arguments - Alternatives - Durabilité — Au-dela des
controverses et de la complexité ! Transactions, négociations et
projets collectifs en IC.
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Roles, opportunités, limites :
-Des alternatives (organisations, pesticides...)
-Des innovations pédagogiques
-Des projets d’agricultures urbaines



Exi1.
Appel a projets de recherche innovation et de recherche action - Pour et sur
I’engagement des parties prenantes dans les filieres et les territoires pour appuyer et
valoriser la réduction de 'usage et des impacts des produits phytosanitaires.

° Etude des moyens d’actions, organisations d’acteurs pour lever les verrous socio-
techniques ala | des produits phyto. en la valorisant jusqu’aux consommateurs.

* Pour répondre a ces objectifs, les agriculteurs font face a de nombreux verrous
socio-techniques liés aux filieres, territoires et systemes socio-techniques. Or, pour
certains de ces verrous, d’autres acteurs et parties prenantes possedent les clefs.
C’est pourquoi changer la perception de la chaine de valeurs et retravailler la
répartition des efforts engagés, entre les différents acteurs des filieres agricoles et
des territoires (les différents maillons de la chaine jusqu’aux consommateurs),
apparalt aujourd’hui comme un axe déterminant pour réduire significativement
Putilisation des produits phytopharmaceutiques ou les risques associ€s vis-a-vis de
I’environnement et de la santé des étres humains et des écosystéemes.

* Lancé conjointement par le service de la recherche et de I’innovation du Ministere
de la transition écologique, la direction générale de l'enseignement et de Ia
recherche du Ministere de ’agriculture et de I’alimentation, la direction générale de
la santé du Ministére des solidarités et de la santé et la direction générale a Ia
recherche et I'innovation du Ministere de |’enseignement supérieur de la recherche
et de I'innovation dans le cadre de ’axe 2 « Améliorer les connaissances et les outils
pour demain et encourager la recherche et I'innovation » du plan Ecophyto 2+.



Ex2
Réseau institutionnel de I'Université des Patients

* Transformer l'expérience des malades en expertise.

* L’Université des Patients-Sorbonne fondée en 2010 par |Ia
Professeure Catherine Tourette-Turgis est une innovation
universitaire visant a concevoir et animer des parcours diplémants
a destination des personnes atteintes d’une maladie qui désirent
transformer leur expérience vécue de la maladie en expertise au
service de la collectivité.

* A ce jour I"Université des Patients-Sorbonne a dipldmé plus de 200
patients. Elle travaille a la création de nouveaux cursus diplomants
pour répondre a la demande des patients, des proches, des
associations de patients, des usagers et des institutions de soins.



EX3.
Libérer I’intelligence collective a ’Université pour booster
durablement les entreprises du futur...(Dumat, 2020)

* Les Universités en France : Agilité et créativité du mammouth ?

* Essentiels pour donner du sens a I’Université : confiance,
indépendance et collaboration.

Enseignant
*Projet de I’étudiant

Chercheur
*Projet du chercheur
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Les ressorts principaux d’une emprise totale : impératif de justification, entretien d’un besoin de reconnaissance,
contréle des instruments d’évaluation, production d’un échange inégal invisible...Les conflits n’existent pas
puisque formuler des avis, alternatives est interdit et violemment puni.

-Chateauraynaud F. 2006. Les asymétries de prises. Des formes de pouvoir dans un monde en réseaux. HAL.
fthalshs-00111674f.

-Chateauraynaud F. 2015. L’emprise comme expérience. Enquétes pragmatiques et théories du pouvoir. Revue
Sociologies. https://doi.org/10.4000/sociologies.4931



Climat de confiance et de respect.
Valorisation de tous (inclusion) et des projets
Interactivité et pouvoir d’agir de tous.

Relations assertives,
sans dette et soumission.
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Création d’autonomie, de santé.  ~~-___ . R’efle).(lv!te.
Gestion de projet, rationalisation. Negociations,

Co-construction et valorisation des arguments.

des usages de l'espace
et des moyens, en transparence.

Les divergences de points de vues et conflits sont normaux. S’ils sont formulés de fagon respectueuse, les divers
avis permettent in fine de coconstruire une solution compléte. La réunion a lieu avec toutes les personnes
concernées et personne n’est exclu ou intimidé...Le processus peut étre plus long et il permet des dynamiques
inclusives et la mobilisation des ressources humaines.
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Un lanceur d’alerte signale un risque, des faits pour tracer, éclairer et
provoquer des changements, promouvoir des alternatives qui Iui semblent
indispensables pour des raisons de santé (physique, mentale) et d’éthique. Ex. des
pesticides, de I'amiante, etc. Mais le groupe ou systeme dominant qui organise le
systeme/modele en place, peut considérer que le risque signalé est acceptable et que le
danger c’est avant tout ce lanceur d’alerte qui ternit son image en éclairant des pratiques
dangereuses, risquées, non-éthiques, des dysfonctionnements, des conflits d’intérét....

Dans les phases d’évaluation, gestion et communication des risques, il peut
donc y avoir : (i) respect, protection, négociation; (ii) mais aussi intimidation,
décrédibilisation, exclusion ou harcelement si le lanceur d’alerte s’obstine a signaler au
lieu de se taire. Ex1. Cas de 'amiante.
https://www.franceculture.fr/emissions/Isd-la-serie-documentaire/les-pollutions-
invisibles-44-henri-pezerat-lhomme-de-lamiante-le
https://www.senat.fr/rap/r05-037-1/r05-037-117.html#toc9?2
Ex2. 10 Etude de cas en psycho du travail et des organisations. Desrumaux et al. 2019.

Une judiciarisation croissante dans le domaine Santé-Environnement est
observée, faute de négociations possibles dans les cas d’atteintes graves a la santé,
d’injustices, dominations et emprises. Selon plusieurs auteurs (Pacitto et al., 2012;
Thomine, 2014; Hirigoyen, 2014; Seguin, 2017; Tremblay-Chaput, 2018), I'Université et le
monde de la recherche sont également impactés par ces phénomeénes. Accroitre la
culture de I'espace public sur ces questions pour promouvoir l'intelligence collective et
réduire les diverses violences est donc socialement crucial.



Ex4.
Interprétation de I’état des milieux sociotechniques IEM-ST

Développements méthodologiques et mise en ceuvre :

Analyse des facteurs locaux influant la construction du risque,

de I'expertise profane...et des potentiels projets souhaités par

les citoyens pour revaloriser les territoires.

‘ Interprétation de I’état des milieux sociotechnique ; Co-adaptabilité des acteurs ; Participation ; Démocratie procédurale

Conséquences sur les contraintes -
conditions inijtiales { g sz . . . e lee s
( ) Spécificités des sites post-mines, || Perspectives, Potentialités
Contexte, Diagnostic initial économiques, Résilience o
Scénarios
- Risques (IEM, ...) - Valorisation matiere L__exploratoires
- Usages des sols - Energies renouvelables a un horizon
- Perceptions sociales - Agricultures de 20 ans
- Evolutions territoriales - Culture...

Processus COSTAMINA :
CO-construction de Scénarios de
Transition des Anciens territoires Préfiguration d’une
. Miniers vers de Nouveaux usAges ' plgteforme nationale

Interprétation des influences ‘ ' Sy

sur les scénarios

— Emergence de Scénarios de transition

+ aménageurs, urbanistes...

+ Comité de pilotage « Gestion Durable des

sites post-mines »

(Dumat, 2021)



