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* Diversité d’innovations dans les usages numériques en 

formation pour traiter la complexité et les transitions 
* Didactiques et Pédagogiques : objets d’apprentissage complexes, 

pédagogies actives, hybridation, E-mobilité, …

* Technologiques : ressources multimédias, plateformisation, usages des 
données, réalité virtuelle, …

* Transformation pédagogique de l’enseignement 
supérieur : 

* Prise de conscience généralisée de l’importance des compétences 
pédagogiques des enseignants de l’ES : programmes IDEFI/NCU, Services 
d’accompagnement pédagogique, formation pédagogique, …

* Réorganisation progressive du processus d’enseignement/apprentissage 
: diversification des situations de formation (distance-présence, 
synchrone-asynchrone), équipes pédagogiques plurimétiers (ingénieurs 
technico-pédagogiques,…), usages de ressources numériques externes 
(MOOC, jeux sérieux, vidéos de valorisation de travaux de recherche, …)

Contexte 01
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* Programme de conception de 14 modules de 
formation numériques innovants (500h) inter-
établissements

Le projet AgreenCamp 02
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Interroger le processus de co-conception de cours en ligne : 
démarche méthodologique 03

David, M.; Droyer, N., Guidoni-Stoltz, D. et Loizon, A. (2020). La co-conception des modules de 
formation AgreenCamp. Résultats de l'enquête par questionnaire. 
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D'un travail individuel à un collectif de travail

* des collectifs hétérogènes, source d'engagement

Des transitions observées 03

6



* Un développement de l'appropriation du 
numérique comme instrument pour 
enseigner/apprendre (Rabardel)

* Une ingénierie didactique/numérique

* centrée apprenants, aux contenus
fortement structurés, avec des objectifs
finement définis

* basée sur une trans position didactique 
des savoirs de la recherche et des savoirs 
professionnels, issue du travail du 
collectif 

* Des situations d'apprentissage différentes 
intégrant des modalités pédagogiques 
plurielles et instaurant un autre rapport 
aux étudiants

Des transitions observées
Vers une transition numérique éducative

Rabardel, P. (1995) Les hommes et les technologies
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 L'activité de co-conception : une nécessaire synchronisation

• « la difficulté peut-être aussi qu’il y a au début c’est d’avoir un langage commun, 

parce que forcément en tant que scientifique on va apporter des éléments de 

connaissance que l’on va formuler de notre façon, enfin de notre manière de 

scientifique, de chercheur ou d’enseignant-chercheur. Après [l’ITP] n’avait pas 

forcément en face le même background donc forcément pour le rendu ça nécessite 

quand même plus d’échanges. La mise en place d’un vocabulaire commun, d’une 

zone un petit peu d’interface où finalement les deux mondes doivent pouvoir 

échanger » (EC, séminaire de travail)

Des conditions d'efficience du travail

Darses, F.  et Falzon, P. (1996).  La conception collective : une approche de l’ergonomie cognitive

Leplat, J. (1991). Activité collective et nouvelles technologies
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Le rôle clé des ingénieurs pédagogiques dans le maintien de 

l'engagement

« C’est vraiment elle qui nous a motivés, qui est vraiment allée nous chercher régulièrement en

mettant en place des rendez-vous, programmés un mois, deux mois à l’avance. Et puis quand

on loupait un rendez-vous parce qu’en fait, concrètement, en tant qu’enseignant-chercheur on 

n’a pas le temps de faire ce genre de travail, c’est en plus ; donc il faut vraiment que nous on 

aille chercher notre motivation aussi et qu’on imagine que voilà, le rendu à la fin ça va être un 

outil qui sera utile aussi pour la collectivité, pour nos étudiants, pour l’ensemble des 

formations universitaires et autres » (EC, Séminaire de travail). 

Des conditions d'efficience du travail 03

reconnaissance/valorisation

usages pour soi et pour autrui

régularité des échanges

 La complémentarité

des compétences et 

des statuts des acteurs
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Connaissance du potentiel
technique et éducatif

Des conditions d'efficience du travail 03

Prise en compte de 
l'investissement temps // plus-value 

éducative

 Le dépassement des tensions d'une transposition didactique 
/numérique complexe 

« On a tout de suite senti qu’il y avait beaucoup de potentiel avec l’idée de faire un serious game.
C’était quelque chose qui était nouveau, dont on avait ambition de tirer toutes les potentialités. Et

finalement la phase de cadrage ensuite a été très longue avec le prestataire. On a été contraints de

faire des choix, ce à quoi on s’attendait, mais j’ai eu l’impression qu’on est partis sans avoir

vraiment de référence sur la quantité de travail ensuite que ça allait nécessiter pour le prestataire,
pour la programmation, et cætera. Ce qui fait qu’on a passé beaucoup de temps à phosphorer sur

des trucs super intéressants mais qui n’étaient pas réalisables. » (EC, chef de projet, Séminaire de

travail).

Connaissance des contraintes 
de l'instrument / choix 

d'usages futurs
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Un  projet collectif, des objectifs, des 
publics

Objectifs

Architecture et modules

Diversité des supports de formation

L’exemple concret du parcours AlaPAGE

Politique Agricole, Gestion, Economie
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Agriculture à la PAGE : un projet collectif de mutualisation de 

ressources  pédagogiques en économie, gestion, politique publique 

et coopération issues de l’enseignement supérieur et de la 

recherche pour l’accès au plus grand nombre (Etudiants-Apprentis ESAV 

et Francophone/ Conseillers et enseignants en FC)

Ingénieur pédago 

numérique



Transitions  

&

Développement 

durable

Un  projet avec des thématiques 
pluridisciplinaires et transversales qui suppose 
des innovations pédagogiques et  collaboratives  

risque

complexité

outils

méthodes

postures

décision
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UE POL

Politique 

agricole

20h

Mod-Pol1 Enjeux et négociation 

de la politique agricole 

commune

12h

Mod-Pol2 Evaluation des politiques 
publiques : l’exemple des politiques 

agro-environnementales
8h

UE ECO

Economie de la 

production 

agricole

27h

Mod-Eco1 Analyse économique 

de la performance globale de 

l’exploitation agricole 

15h

Mod-Eco2 Modèle décisionnel en 

économie de la production, risques 

et environnement

12h

UE GES

Gestion de 

l’exploitation 

agricole

30h

Mod-Ges1 Gestion de 
l’exploitation agricole et 
développement durable

15h

Mod-Ges2 Démarche 
d'accompagnement au management 
stratégique de l'exploitation agricole

15h

UE COP-RSE

Coopération et 

RSE

16h

Mod- Coop1 Les principes de la 

coopération agricole

8h

Mod-Coop2 Responsabilité sociétale 

des entreprises

8h

4 Unités d’enseignement (UE) composées de 2 modules 

93h00 de cours pour  l’apprenant



Des vidéos courtes de 
présentation de 
cadres d’analyse, 
d’outils, de méthodes 
par des enseignants-
chercheurs et de 
professionnels



Des jeux sérieux 
pour se  mettre 
dans  la peau de…



Des exercices  
pour progresser

17



Des applications 
avec simulateurs 
pour calculer des 
résultats (solver 
excel)
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Des témoignages de 
professionnels



Des tests pour valider sa formation en obtenant des badges



Et maintenant, quels usages?

 Mutualisation des cours en ligne  par des collègues d’autres ESA : 

• ECO 2 à VAS

• GES 1 à ACO

• GES 2 à ASD

 Utilisation des cours en lignes par des collègues d’autres ESA : 

• ECO 2 à Liège

 Des ressources pour des Césuriens

 Cours inversé ou approfondissement ou confinement…

 Validation du parcours de formation grâce à l’obtention de badges 

(formation continue…)
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* La transition professionnelle de l’enseignant-chercheur 
: nouveaux questionnements, enseignant vs accompagnant, 

enseignement vs recherche,…

* La transition didactique et pédagogique dans la relation 

enseignant-apprenant : nouveaux outils, nouvelles modalités, 

nouvelles relations,…

* La transition institutionnelle : gestion des équipes pluri-

métiers, gestion de la scolarité, gestion des espaces d’enseignement, 
gestion des données numériques,…

* La transition sociétale : place du système public d’enseignement, 

éthique numérique, …

Pour conclure :
organiser les multiples transitions
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Merci de votre attention


